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I n a nzas DIALOGOS FINANCIEROS
[ | - Laura: H.Alberto, supongo que estaras ya en plena fase

de elaboracion de los presupuestos econémicos del ejercicio
2002; si es que no los has acabado ya. Recuerda, ademas,
que este afo tienes la complejidad afadida de que hay que
hacerlo en euros.

- Alberto: No tengo por costumbre hacer ningun
presupuesto. Los presupuestos no valen para nada porque
luego no se acierta con ellos. Ademas, el entorno es tan
cambiante que para qué voy a elaborar los presupuestos.

- Laura: No sabia que eres deé los que piensan que el objeto
final de elaborar los presupuestos es acertar y que, como no
vas a acertar debido al entorno tan cambiante que existe, es
mejor no hacerlos y dejar que sean otros y no tu los que
marquen el rumbo de tu empresa.

- Alberto: Bueno, ademas, es que mi empresa es muy
compleja y es especial. Es muy dificil hacer unos buenos
presupuestos.

- Laura: Tu empresa en nada se diferencia de las demas
desde la dptica de la gestidn financiera. Compras, produces,
vendes, cobras y pagas; ¢ En qué se diferencia del resto?.

- Alberto: La verdad es que visto asi, no hay diferencias
significativas; tal vez el presupuesto econémico en mi
empresa seria algo mas laborioso; pero nada mas.

- Laura: Claro. Por eso, porque no es complej&orque el

presupuesto economico es una herramienta clave de la

gestion financiera que es util en entornos cambiantes (si

nada cambia o todo se puede predecir entonces el

supuesto es menos Uutil; pero la vida no es asi); porque te

i empresa y no que los demas lo hagan

por ti; porque su obj es acertar, sino orientar en la

toma de decisiones y anticipa osibles problemas. Por

todo ello te recomiendo que elab s el presupuesto
econdémico.

- Alberto: Me has convencido. Creo que el presupuesio me
ayudara a mejorar mi gestion. Si a mi intuicibn como
empresario la complemento con herramientas de gestion;
seguro que tengo que mejorar. No tengo dudas. Y ademas,
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