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Las SICAV? En el mundo

manda el capital financiero"
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ALBERTO HERNANDEZ \URCY,

Son ya varios afios operando en
Murcia desde su central en Va-
lencia, sede de la altima revolu-
cién industrial espafiola. Entre
sus clientes, tanto en proyectos
de consultoria como dando for-
macion en gestion empresarial,
constan el Colegio de Economis-
tas, Cajamurcia, Plasbel Plasti-
cos, Grupo Obralia, Casa de la
Ermita y Chubb, entre otras; ade-
mads, también colaboran en diver-
s05 proyectos con el Instituto de
Fomento. Ahora, por la bajada de
la actividad econtmica junto al
elevado nivel de incertidumbre,
cada vez mis empresas se deci-
den a buscar ayuda en la consul-
toria.

¢No se siente ahora un poco el
flotador de las companias que no
han aprendido a nadar?
Una empresa debe hacer siem-
pre los deberes (incluyendo la
blisqueda de asesoramiento ex-
terno), sobre todo en los buenos
tiempos, cuando hay caja y Hemn-
po para reflexionar e implantar
acciones de la forma mas adecua-
da. Ademas, la consultoria no es
una solucion de supervivencia,
aunque también hemos salvado a
compafiias al borde del cierre, si-
no una colaboracién conlinua v a
largo plazo que ayuda a la empre-
sa a clarificar y lograr sus objeti-
VOs.

¢Cuales son las medidas eco-
nomicas mas imporlanles que
deberian implantarse para salir
de la crisis?
Hay que implantar medidas que
fomenten tanto el crecimiento
econdmico como la productivi-
dad {competenda) por lo que se
hace necesario disefiar un Plan
Estratégico para Espana, elabora-
do por expertos ¥ no por politi-
cos, que contemple un horizonte
ternporal de 16-20 afos, median-
fe una Ley Orgénica y que intro-
duzca los siguientes elementos:
plan de infraestructuras a nivel
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En su despacha de la sede regional, Artamie Milla, socio director de Altair Consultores

nacional a inicativa piblica, fi-
nanciado por el |CO y desarrolla-
do por el sector privado; plantea-
miento serio de desarrollo de un
modelo econdmico que prime el
uso intensivo de capital y de la
1+D+i: biotecniologia, TIC, etc.,
reforma laboral profunda que re-
lacione los salarios con el rendi-
miento laboral, fomento de la
competitividad empresarial a tra-
vés de planes de cooperacidn,
clusters, ganancia de escala, etc.
Y, por supuesto, cuando vuelvan
los afios de bonanza econdmica,
de forma seria y bien planeada,
salirse del euro.

(Cual cree que sera el impacto
del Plan Industrial de la Region?
Las lineas mds importantes son
el fomento de la contribucion del
sector industrial al crecimiento,
el aumento del valor afiadido del
sector industrial y el incremento

de la competitividad de la indus-
tria.

Hace ya meses que en su dis-
curso no falta una pica contra el
despilfarro de las administracio-
nes, las mismas que ahora pre-
tenden paliar sus excesos con un
pellizco del sueldo de los admi-
nistrados, iDeberia actuar igual
la empresa privada?

Una empresa siempre debe ser
austera. Fs humano hasta derte
punto que en épocas de bonanza

se gaste mis pero siempre hay
que ser racional en este punto,
muy racional si se puede. No es
un tema de lacaferia empresa-
rial, por decirlo de forma colo-
quial, sino que la empresa se en-
frenta a un mundo muy competi-
tivo (cada vez mas) y es impor-
tante que invierta todos y cada
uno de los recursos disponibles
€n ganar esa competicion para
sobrevivir en el mercado y seguir
creando trabajo y riqueza. Los
afios de vacas gordas se deben
aprovechar para hacer aquello
que no podemos hacer en los de
vacas flacas: Arriesgarnos, lanzar
nuevos productos y servicios, de-
sarrollar nuevos mercados en los
que necesitemos una fuerte in-
version, formar al equipo, contra-
lar a los mejores asesores; en de-
finitiva preparar a la empresa pa-
ra ganar en los buenos tiempos y

como minimo sobrevivir en los
malos.

No le da la sensacion de que

los funcionarios van a pagar el
pato de las entidades financieras
y de los especuladores urbanisti-
cos?
Eslaba claro que el modelo eco-
némico basado en la construc-
cién con una fuerte especulacion
urbanistica no era viable, y las
entidades finanderas han tenido
su parte de responsabilidad al fa-
cilitar la financiacidn con crite-
rios demasiado laxos, y por tanto
agudizar el problema. Hay mu-
chos faclores econdmicos, socia-
les y politicos que han propiciado
llegar a la situacién en la que es-
tamos y para paliar sus efectos,
entre ntras medias, esta la rebaja
de los sueldos de los funciona-
rios; que en modo alguno consi-
dero que estén pagando los efec-
los de nada,

Con no gravar las SICAV :a

quién se quiere proteger?
Las SICAV, que én esencia son
un instrumento de ahorro colec-
tivo, se han convertido en ocasio-
nes en tapaderas de los ahorros
de la gente rica y, por tanto, es a
ellos a quienes se desea proteger.
No olvidemos que en el mundo
manda ¢l capital financiero.

Saque la varita magica...
¢Que para cuindo saldremos de
la crisis? Las Giltimas previsiones
dicen que crearemos empleo en
el 2014-2016, realmente nadie lo
sabe. Ademas habria que preci-
sar qué es salir de la crisis, por-
que si eso indica crecimiento del
PIB en positive en 2011 lo habri.

Elija una seccién a potenciar

ayer, hoy y siempre: recursos hu-
manos, [+D, estrategia y organi-
zacion, finanzas...
De Fstrategia y Recursos Hurna-
nos cuelga todo lo demis, si sa-
bes como competir (estralegia) y
lienes un buen equipo consegui-
ras todo lo demds: Finandadon,
innovacion, etcétera,
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