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Ceracasa redefine sus mercados
ante la caída de la demanda
ESTRATEGIA/ La azulejera abandona los residuales y aquéllos con más riesgo-país por la restricción
de las coberturas de seguro, mientras que recupera el mercado americano.

A.C.A.Valencia
La difícil situación que vive el
sector cerámico por la crisis
económica ha obligado a sus
empresas a replantearse sus
estrategias. En el caso del fa-
bricante Ceracasa, que tradi-
cionalmente se ha centrado
en el mercado nacional, esta
situación no sólo le ha obliga-
do a convertirse en más ex-
portadora, sino también a ser
mucho más selectiva en sus
mercados que hasta ahora. La
compañía ha visto cómo sus
ventas pasaban de cerca de 34
millones de euros en 2008 a
20 millones en 2009 por la
caídadelademanda.

“El ejercicio 2009 ha sido
extremadamente duro pues
partíamos de unas estructu-
ras empresariales inadecua-
das para la situación de los
mercados”, reconoce Carlos
Cabrera, presidente de Cera-
casa.Anteestasituación,“este
año va a suponer una bajada
importante en nuestro nivel
de producción, gestionando

losazulejosdeCeracasa.“He-
mos tomado en considera-
ción un mercado como el
americano, en el que el cam-
bio euro-dólar nos había res-
tadocompetitividad”.

Previsiones
Pese al cambio de orientación
en los mercados, Ceracasa no
espera una recuperación de
ventas este año y estima que
se mantendrá una ligera caí-
da. Para Cabrera hay que ser
conscientes que “las anterio-
res cifras de ventas no volve-
rán”. Por eso apuesta por
“una estrategia de diferencia-
ción, no sólo a nivel de pro-
ducto, sino en otros campos
enquehastaahoranonosfijá-
bamos, en nuestro caso apos-
tamos por el medio ambien-
te”. En esa línea de I+D+i en
colaboración con la consulto-
raAltair,elgrupocreólacerá-
mica Bionictile quetransfor-
ma mediante catálisis las mo-
léculas de óxido de nitrógeno
enelementosinicuos.

La firma facturó 20
millones de euros en
2009 y todavía
espera una ligera
caída este año

El Consell presenta
su plan industrial sin
cuantificar fondos
COMPETITIVIDAD Elvicepre-
sidente Vicente Rambla pre-
sentó ayer la Estrategia de Polí-
tica Industrial 2010-2015 que
ensuspalabrasbuscaimpulsar
un modelo económico de futu-
ro que garantice la competitivi-
dad. Como prioridad, incluye el
desarrollo de la I+D+I, el único
capítulo para el que se anunció
un objetivo en cifras, duplicar la
inversión actual hasta los 1.500
millones de euros aportados
porelConsellylasempresas.

Reducción de los
plazos para las
aperturas

HOSTELERÍA El Pleno del
Consell aprobó ayer el antepro-
yecto de la nueva Ley de Espec-
táculos Públicos, Actividades
Recreativas y Establecimientos
Públicos que modifica las licen-
cias de apertura y sustituye la
actual autorización administra-
tiva por la declaración respon-
sable. Su implantación debería
suponer que de los ocho o nue-
ve meses que actualmente tar-
danentramitarselamayoríade
aperturas de locales de ocio se
pase a sólo un mes. Además,
este procedimiento eliminará
las licencias adicionales de acti-
vidadydefuncionamiento.

el stock para no caer en obso-
lescencias y poder recuperar
la liquidez que el sistema ban-
cariohalimitado”.

Además, la caída de la de-
manda española ha hecho
quelasventas internacionales
por primera vez supongan
másquelasnacionalesyelob-
jetivo es que alcancen el 60%,
aunque siendo mucho más
selectivos. “Hemos redefini-
do la prioridad de mercados y
eliminado los más residuales
en que el importe era mínimo

pero nos obligaban a una
atención que restaba esfuer-
zosdemayorproyección”.En
esterecortedepaísestambién
“ha influido muchísimo el
factor riesgo-país, pues se ha
añadido el problema de las
coberturas en los seguros de
exportación”.

Aunque esta reorientación
no sólo ha restado destinos a

Carlos Cabrera, presidente de Ceracasa.

● Ceracasa ha apostado por
dar un valor ecológico a su
línea de mayor valor.

● Para ello desarrolló
Bionictile,un azulejo que
elimina el óxido de nitrógeno,
un gas contaminante que
produce la lluvia ácida.

● Ceracasa ha llegado a un
acuerdo con elAyuntamiento
de Castellón para instalarlo
en un nuevo polideportivo.
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